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Nakladatelstvi Karolinum vydava no-
vou, promySlené koncipovanou a soucasné
velmi kreativni monografii ManaZerské
rozhodovdni a sport. Vedouci autorského
kolektivu doc. RNDr. Bohumir gtédroﬁ,
CSc. vedl tym, sloZeny ze zkusenych pe-
dagogt, ke kterym patii vedouci Katedry
managementu sportu doc. PhDr. J. Sima,
Ph.D. (autor kapitoly VyuZiti sportovnich
dat k hodnoceni vykonnosti profesiondl-
niho fotbalového klubu), PhDr. Vladimir
Jandk, CSc. (Psychologické aspekty rizi-
kového rozhodovani ve sportu), PhDr.
Josef Voracek, Ph.D. (Management spor-
tovnich klubt: motivy sportovnich divakt
ovlivitujici jejich rozhodovani o navstéve
sportovni akce), PhDr. Toma§ Ruda, Ph.D.
(Pravni aspekty ziskovych a neziskovych
organizaci pro manaZery), PhDr. Mat¢j
Kostrec, Ph.D. z Policejni akademie v Bra-
tislavé (Korupcia v $porte) a dalsf.

V tvodni kapitole Metody manaZer-
ského rozhodovéni a jejich aplikace pre-
zentuje vedouci autorského kolektivu Bo-
humir Stédron jednotlivé metody mana-
Zerského rozhodovani (metoda pifinost
a nakladl, metoda silového pole, Ocamova
bfitva aj.) na utkani se Sachovym progra-
mem na drovni mistra svéta.

Vsechny uvedené a analyzované tech-
niky a metody v prvni kapitole pfedstavuji
matematické modely. Zajimavé je, zda
ajak je mozné aplikovat v teto oblasti
umélou inteligenci a ukazuje se, Ze souté-
Zeni mezi matematickymi modely, které

jsou konstruovany vrcholovymi specialis-
ty, a umélou inteligenci pokracuje tedy
nejen v rozhodovacich procedurach.

Na prvni kapitolu navazuji Daniel
Opelik a Michaela Kapralkovd analyzou
rozhodovacich problému ve sportu. Autofi
spravné konstatuji dileZitost manaZerské-
ho rozhodovani pro spravny chod organi-
zacf a jejich ndslednou prosperitu. Nejinak
je tomu i v oblasti sportu. Svoji pozornost
vénuji identifikaci rozhodovacich problé-
mi a metoddm, které tyto problémy kom-
plexné strukturuji a graficky ztvariuji.
Vyuziti influen¢nich diagramt a kogni-
tivnich map pak demonstruji na ptikla-
dech ze sportovniho prostiedi.

Tteti kapitola je vénovdna motivaci
sportovnich divaki ovlivijici jejich roz-
hodovéani o ndvstévé sportovnich utkdni.
Zde autofi provadi reSerSi piredchozich
vyzkumt z této oblasti badanf, které dopl-
fuji vlastnim poznanim o motivech, které
odrazuji ¢eské divaky od néavstévy fotba-
lovych utkani.

Doktor Matej Kostrec se dile vénuje
problematice korupce ve sportu. Velmi
poutavé zpracovand kapitola je postavena
na piipadech, které svét sportu v této
oblasti poSkodili. Na piikladech pak do-
kumentuje spravné postupy, které by mély
pomoci vyhnout se nekalému chovanf{ a tim
naslednym negativiim dopadim do pro-
sttedi sportu.

Velmi zajimavd je také kapitola, ve
které se TomdS Ruda vénuje pradvnim
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aspektim ziskovych a neziskovych orga-
nizaci v prostfedi sportu. Nejdiive velmi
srozumitelné vysvétluje nékteré pojmy
podstatné pro pochopeni dané problema-
tiky. Svoji pozornost zamétuje predevsim
na spolky, které jsou nejCastéjSi pravni
formou sportovnich klubti ¢i sportovnich
asociaci. Neopomiji vSak také dalsi pravni
formy, se kterymi se miZeme v ¢eském
sportovnim prostied{ setkat.

Psychologické aspekty rizikového roz-
hodovani ve sportu popisuje Vladimir
Jandk na nésledujicich témét dvaceti stra-
nich této nové vychdzejici publikace.
VyuZzivd pomérné velkého mnoZstvi pro-
vedenych studii zabyvajicich se vztahem
ruznych skupin lidi (muzi, Zeny, rozhodci
atd.) k riziku, resp. rGznych proménnych,
které maji vliv na jejich rozhodovani.

Jan Sima obohatil publikaci o téma
vénujici se vyuZiti sportovnich dat pro
hodnoceni vykonnosti profesiondlnich fot-
balovych klubl. Autor vyuzil tif piipado-
vych studii, na kterych dokumentuje nut-
nost analyzovat data pro sprdvné mana-
Zerské rozhodovani. V dobé globalizace,
zrychlovadni tempa Zivota a stdle prohlu-
bujictho vyuZivani technologii nelze ani
ve sportu rozhodovat intuitivné.

V zavérecné kapitole je vedoucim au-
torského kolektivu doc. Stédroném prove-
dena nésledujici predikce: ,,je velmi prav-
dépodobné, Ze budoucnost patii hybrid-
nim systémtim, tj. v manaZerském rozho-
dovani budou kombinovdny matematické
modely, sestavené vrcholovymi odborniky,

s umélou inteligenci. Pokud jde o kolek-
tivni sporty, lze pfedpokladat, Ze uméle
inteligentni (robot) rozhod¢i jako ndstup-
ce ,,jestfabiho oka“ bude nasazen do dese-
ti let a nejpozdé&ji do roku 2040 tym robo-
ti porazi mistra svéta ve fotbale, hokeji
i dalSich kolektivnich sportech podle me-
zindrodnich pravidel. Nutn¢ budou nésle-
dovat legislativni opatfeni: robotické tymy
se nebudou moci zdcastiiovat lidskych
soutéZi, podobné jako Sachovy program
dnes nesmi na turnaj lidskych hract...
A podobnd legislativni omezeni se budou
tykat i dnes oblibeného e-sportu a mnoha
dalsich segmentl (kryptomény, marketing,
politické a sportovni prognézy). Po roce
2040 si zvykneme i na robotické advoka-
ty, soudce i statni zastupce, ktefi budou
automatizovat i sportovni arbitrize. ..

PfedloZzenou monografii povazuji za
velmi pifinosnou, reflektujici aktudlni
problémy soudobého sportu v oblasti ma-
nazerského rozhodovéani. Price manaZera
sportu nabyva stdle vice na duleZitosti,
je proto tfeba, aby byla tato oblast stdle
vice a dtkladnéji podrobovdna hlubsimu
zkoumdni.

Tuto publikaci 1ze doporucit vSem,
ktefi maji zdjem o rozvoj sportu, nejen
posluchac¢im vysokych $kol a pedago-
gim, ale také vrcholovym sportovnim
manazerum a politikiim. Stejné tak bych
doporucil praci vydat v anglickém jazyce
pro vyuZziti na zahrani¢nich univerzitich
¢i pro studenty mezindrodnich studijnich
programtul.
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